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INTRODUCCION

La desvinculacion laboral se define como la terminacién de la relacién laboral entre el
empleador y servidor, implicando la disolucién del vinculo laboral, es decir el cese definitivo
de las obligaciones entre las partes. A suvez, la extincién de la relacién laboral pone fin ala
obligacién del servidor de prestar sus servicios al empleador y consiguientemente la de este,
de entregar una contraprestacion.

El Programa de Desvinculacion Asistida de la Alcaldia de Quibdo consiste en ayudar al
personal desvinculado y a los servidores publicos préximos a iniciar su etapa de jubilacion;
a reubicarse en el menor tiempo posible, a superar la transicion por la pérdida del empleo
y a dar un nuevo rumbo a su vida, en el ambito personal y profesional.

Es necesario fortalecer e implementar una cultura organizacional permanente en cuanto a
la adaptacién a los cambios, lo cual facilitara la ejecucion optima del proceso de
desvinculacién. Con miras a favorecer el clima laboral, con este programa se pretende
ejecutar acciones destinadas a brindar asistencia técnica y profesional oportuna al personal
para su desvinculacién, de manera que esta sea lo menos traumatica posible para las partes
involucradas. Para la Implementacion del programa se tomaran los siguientes aspectos:

Aspectos emocionales. Se brindara el apoyo técnico y profesional para que el servidor
asimile la nueva situacion, reafirmando el autoesquema personal (autoestima, autoimagen
y autoconcepto) e informacion honesta y clara sobre el programa de desvinculacion.

Aspectos ocupacionales y de informacién. Donde la persona conozca las areas
ocupacionales de mayor demanda laboral y los diferentes servicios de intermediacion
laboral.

Preparacién para un nuevo abordaje laboral. De modo gque se pueda preparar al servidor
plblico en estrategias de bisqueda de empleo; abordando técnicas de diligenciamiento de
hojas de vidas, de presentacion de entrevistas y pruebas psicotécnicas.

’

Aspectos financieros. estrategias para fomentar una cultura de ahorro y manejo financiero.

Aspectos familiares. De tal manera que el servidor publico informe a la familia sobre su
nuevo estado laboral, evaluando el estatus y rol que cumple dentro de su entorno y las
obligaciones a su cargo en el entorno familiar.
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Aspectos organizacionales. Con el fin de crear un entorno de laboral armonioso, para la
construccion de procesos de formacién, con alto sentido de pertenencia, unido a la
satisfaccion por trabajar en un entorno sano que les permita crecer permanentemente.

ALCANCE

El Programa de Desvinculacion Asistida va diri;gido a todos los servidores publicos en calidad
de pre-pensionados y para los que sean retirados del servicio mediante proceso de
modernizacién administrativa y de reforma de la planta de personal de la Alcaldia de
Quibdé. Este Programa se implementara desde el diligenciamiento de los formatos y/o
informes correspondientes a la entrega del cargo, como parte del proceso de
desvinculacién, hasta la liquidacion vy autorizacion del pago de prestaciones sociales
correspondientes a las que tenga derecho por ser servidores publicos de la Alcaldia de
Quibdo.

OBJETIVOS

Objetivo General

El objetivo de este programa es preparary brindar herramientas a los servidores ptblicos
de la Alcaldfa de Quibdd, que por distintas circunstancias administrativas; tales como
jubilacion, retiro o desvinculacion se aparten de la entidad, para que puedan afrontar el
cambio de estilo de vida.

Objetivos Especificos

e Facilitar la adaptacidn del servidor publico al nuevo entorno, fomentando la
reestructuracion del proyecto de vida y la ocupacion del tiempo libre.

e Brindar alternativas ocupacionales y de inversion, a través de capacitaciones en
emprendimiento, asi como estimular la creatividad de los servidores.

e Proporcionar técnicas y herramientas necesarias a los desvinculados, con el fin de
facilitar, la reinsercién labor, en los casos que corresponda.

e Motivar al desarrollo de hahilidades y destrezas en los servidores puiblicos, de modo
que favorezcan el acceso al mercado [aboral.
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e Orientacidn en cuanto a estilos de vida saludable y actividades promocidn y
prevencion de salud.

MARCO CONCEPTUAL

Abandono del cargo: El abandono del cargo se produce cuando un servidor publico sin justa
causa; no reasume sus funciones al vencimiento de una licencia, permiso, vacaciones o
comisién, deja de concurrir al trabajo por tres (3) dias consecutivos y se abstenga de prestar
el servicio antes de que asuma el cargo quien ha de reemplazarlo.

Acta de entrega del cargo: Documento con el cual un servidor publico hace la entrega
formal del cargo al jefe inmediato o a quien este designe, en caso de retiro definitivo del
servicio. El acta se debe elaborar segtin el cargo actual desempefiado y debe contener la
siguiente informacion:

- Actividades pendientes y estado actual

- Balance aplicativo de gestién documental y detalle de los archivos fisicos que se
entregan con su ubicacion (entrega de documentos magnéticos y fisicos)
documentacién adicional, material de consulta, archivo en medio magnético, copias,
entre otros.

- Estado de los contratos en supervision.

Autoestima: Valoracién positiva o negativa que uno hace de si mismo. Se refiere a como la
persona se ve a si misma, lo que piensa de ella, como reacciona ante si.

Ambiente de trabajo: Evaltia la forma en que el trabajador se siente miembro importante
de un grupo, donde existe colaboracion entre sus miembros, una actitud favorable a la
solucion de conflictos y una adecuada disposicidn para afrontar con éxito los cambios que
se presentan en la seccién, departamento o dependencia.

Capacitacion y desarrollo: Identifica aquellas acciones y programas de induccion,
entrenamiento, capacitacién, adiestramiento, especializacién, etc, que brinda la
organizacion de forma permanente a los servidores publicos.

Creatividad: Se deriva del latin creare, que significa crear algo que no existia en cualquier
area del conocimiento, sector de la economia o incluso en cualquier campo del arte. En este
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sentido la creatividad se relaciona con la disposicion mental para procesar informacion y
producir algo novedoso, diferente y original. Desde la dptica del emprendedor, la
creatividad surge de la interaccidn de los seres humanos con su entorno sociocultural.

Compromiso: Mide el sentimiento de orgullo por hacer parte integral de la organizacidn,
identificando con su misién, vision, metas, objetivos, planes y programas.

Compromiso Social: Ademds de alcanzar Ia sostenibilidad y el desarrollo de la organizacion,
donde es necesario generar condiciones dignas de empleo, cumplir con las transferencias
de ley, participar en el desarrollo regional, proteger el medio ambiente y retribuir a la
sociedad parte de los beneficios obtenidos.

Declaracién de insubsistencia: En cualquier momento podrd declararse insubsistente a un
funcionario de libre nombramiento y remocion de conformidad a [a facultad discrecional
del nominador, que deberd estar fundada en la necesidad de mejoramiento del servicio y
en el derecho de escoger a sus colaboradores por tratarse de cargos de direccion y
confianza.

Desvinculacién asistida: Programa que ayuda a los servidores publicos en calidad de
desvinculados y prepensionado, y a sus familias, a la 4gil adaptacién al nuevo estado, para
conseguir un nuevo trabajo o su propia unidad comercial.

Liquidacién: Actividad mediante la cual se calcula el valor a reconocer y pagar por un
concepto determinado.

Paz y salvo de inventario: Constancia de entrega de los elementos suministrados al servidor
ptiblico para cumplir con las funciones.

Renuncia: Todas personas que sirva un empleo de voluntaria aceptacion puede terminarlo
libremente en cualquier momento. La renuncia se produce cuando el servidor publico
manifiesta por escrito, de forma espontanea e inequivoca su decisidén de separase del
servicio.

I
Presentada la renuncia: Su aceptacion por la autoridad competente se producira por

escrito, constara en el acto administrativo correspondiente, debera determinar la fecha en
que se hard efectiva, que no podra ser superior a treinta (30) dias posterior a su
presentacion.
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Retiro del servicio: Se produce cuando se genera una causal prevista en el articulo 41 dela
ley 909 de 2004 y el decreto 648 de 2017 capitulo 1 articulo 2.2.11.1.1 causales.

Retiro del servicio por destitucion: El retiro del servicio por destitucion solo es procedente
como sancion disciplinaria y con la plena observancia del procedimiento sefialado en las
normas disciplinarias vigentes.

Retiro forzoso: Procedera cuando €l servidor cumple la edad de retiro, establecido en la ley
para los servidores publicos.

Retiro por invalidez: Teniendo en cuenta lo estabiecido en la ley 100 de 1993 y demas
normas que la modifiquen, adicionen y sustituyan, en los casos de retiro por invalidez, la
pensién se debe desde que cese el subsidio monetario por incapacidad para trabajar y su
pago se comenzara a hacer segtin el procedimiento sefialado en la citada ley.

Retiro por pension: El empleado que relna los requisitos determinados para gozar de
pension de retiro por jubilacion, por edad o por invalidez, cesara en el ejercicio de funciones
en condiciones y términos establecidos por la ley 100 de 1993 y demds normas que la
modifiguen, adicionen, sustituyan o reglamenten.

Retiro por revocatoria del nombramiente por no acreditar los requisitos para el
desempefio del empleo: Cuando 'a administracién verifique que se produjo un
nombramiento o posesion en un cargo o empleo publico sin el lieno de los requisitos
exigidos, debera contar con el previo consentimiento expreso del empleado para la
revocatoria de! acto. El procedimiento se adelantara en el marco del debido proceso y el
respeto al principio de buena fe que rige las actuaciones administrativas, y deberan cefiirse
al procedimiento previsto en laley 1437 de 2011 o en las normas que modifiquen, adicionen
o sustituyan.

Sancién disciplinaria: Las sanciones disciplinarias son facultades del empleador, y su
funcién principal ademas de la punitiva es corregir la mala conducta del servidor,
materializadas en faltas o incumplimientos a las obligaciones contractuales emergentes de
laley de contrato de trabajo, del convenio colectivo, del estatus profesional, del reglamento
de la entidad.

Supresion del empleo: Es la eliminacién del empleo que ejerce el servidor publico por

acidn de la administracion.
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Seguridad Social: Sistema que garantiza la proteccion obligatoria en salud, pensidn y riesgo
profesional de una persona con vinculo laboral.

MARCO LEGAL
Como referente normativo se tienen principalmente las siguientes disposiciones:

. DECRETO 1083 DE 2015: Por el cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector de la Funcidn Publica:

_ DECRETO 648 DE 2017: Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015
Reglamentario Unico del Sector de la Funcién Publica.

_ LEY 100 DE 1993: Por la cual se crea el sistema de seguridad social integral y se dictan
otras disposiciones.

. DECRETO 1567 DE 1998: Por el cual se crea el sistema nacional de capacitacion y €l
sistema de estimulos para empleados del Estado.

_ LEY 909 DE 2004: por la cual se expiden normas que regulan el empleo ptblico, la
carrera administrativa, gerencia ptblica y se dictan otras disposiciones.

PLAN DE ACTIVIDADES

El Programa de Desvinculacion Asistida de la Alcaldia de Quibdo, llevaré a cabo acciones
tendientes a salvaguardar las relaciones entre el servidor publico y la entidad, por lo cual se
tienen previstas algunas actividades para coadyuvar con el proceso de transicion.
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ACTIVIDAD

ESTRATEGIA ]

Apoyo Emocional y
familiar

Para facilitar la expresion y descargue de sentimiento Y
pensamientos, se brindara apoyo de un profesional en
psicoldgica de la entidad, con el fin de ayudar a afrontar el
duelo y reafirmar el autoestima y autoconfianza. Asi mismo
se brindara informacién honesta sobre proceso formales de
desvinculacién como forma de evitar rumores que afecten el
estado animico.

lgualmente, se brindaré el apoyo profesional en la
preparacion para el nuevo abordaje laboral, facilitando
técnicas y estrategias en la busqueda de empleo, como tics
para la elaboracion de la hoja de vida, presentacion de
entrevistas y pruebas psicotécnicas.

Orientacion financiera

e brindara asesorfa por parte del contador u otro personal
calificado de la entidad, sobre estrategias de ahorro,
inversién y créditos, asf como del manejo de los recursos
provenientes de la liquidacidn.

Programa de desempleo
de la Caja de
Compensacién  Familiar
del Chocé

La caja de compensacion ofrecerd a los desvinculados; sus
programas de formacion, registro en la agencia de empleoy
subsidio del desempleo.

Apoyo del Servicio
Nacional de Aprendizaje
SENA

Bridara orientacién en gestion para el empleo; en temas
como autoestima, motivacién, elaboracion de hoja de vida y
redes efectivas para la busqueda de empleo, formacién en
gestion para el emprendimiento y el empresarismo, oferta
académica complementaria y titulada y certificacién por
competencias.

Taller de emprendimiento

pa

Se brindara capacitacion a los servidores con el proposito de
que identifiquen nuevas actividades econdmicas, artes u
oficios que les permitan ocupar su tiempo de forma
armonica al momento del retiro.

Capacitacién e integracion
de preparacion para el
retiro

Capacitacion y asesorfa en temas pensionales: sistema de
prima media con prestacion definida y régimen de ahorro
individual. Integracién del personal en spa, donde se
fortalezca habitos de vida saludables.

P}actica de habitos de
vida saludables

Asesorar a los servidores sobre acciones y habitos que
favorezcan al cuidado de la salud fisica y mental, desde la
practica de actividad deportiva, alimentacién, socializacién e
integracion familiar etc.
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La dependencia de Talento Hurnano hara alianzas estratégicas con otras entidades para
trabaja el retiro laboral asistido, contribuyendo a:

e Facilitar la insercion activa en el nuevo momento de sus vidas, acercandolos al
disfrute y a la valoracion de sus historias personales.

s Abordar nuevos espacios de participacion y creatividad que los habiliten para
acciones efectivas y superadoras.

e Habilitar herramientas para resignificar los conceptos de ocio y productividad.

e Sensibilizar a los pre-pensionados y a su grupo familiar de la necesidad de disefiar
un estilo de vida saludable a partir dei retiro laboral.

EVALUACION E INDICADOR

con el fin de hacer seguimiento al desarrolio del Programa de Desvinculacion 2021-2023 y
al impacto de las medidas previstas en el presente programa. Es necesario hacer
seguimiento con 1os exservidores, para lo cual se deben establecer métodos de contacto e
interaccion con ellos, a fin de identificar si fue posible la adhesién al mercado laboral o si se
le puede brindar otro tipo de ayuda por parte de la entidad, dejando registro documental
de esta Gltima entrevista. En relacidn con los jubilados, es necesario aplicar encuestas de
satisfaccion de las diferentes actividades a fin de evaluar el programa.

En cuanto al indicador de eficacia, se medira el logro de los resultados planificados en el
programa de desvinculacién asistida y si se logran los resultados inicialmente planificados.

Indicador ¢Qué evaluar? Formula del Indicador

.. Numero de actividades
o Implementacion del . ,
Eficacia ejecutadas/Numero de
programa .
L actividades programadas) x 100.

CONDICIONES GENERALES

En cuanto a la renuncia voluntaria del servidor publico, el proceso de desvinculacion se debe
aplicar si se impone como sancion después de un proceso disciplinario y por declaratoria de
insubsistencia del nombramiento.
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El drea de Talento Humano desarrollara el Programa de Desvinculacién Asistida, para los
casos de retiro por obtencidn de pensién de vejez o cumplimiento de la edad de retiro
forzoso.

Todos los actos de desvinculacién de personal por declaratoria de insubsistencia deberan
estar motivado, se excepttian de esta regla los cargos de nivel directivo.

En los casos de declaratoria de insubsistencia motivada, la Secretaria General remitira a la
jefatura de Talénto Humano una comunicacién interna en la cual se expongan los motivos
de desvinculacién del servidor publico. Motivacién que deberd fundamentarse y
acompafiarse de las evidencias correspondientes a los compromisos funcionales y
comportamentales; en especial aquellas que den cuenta de los planes de accién, planes de
mejoramiento e indicadores de gestidn, entre otros.

Toda desvinculacién por insubsistencia debera contar con la viabilidad juridica por parte de
la Oficina de Asesora Juridica. Lo anterior sin detrimento de la facultad discrecional que
tiene el nominador para dar aplicacion a lo establecido en la ley 734 de 2002.
Los registros generados en este procedimiento son parte de la historia laboral ¥ SU manejo
y conservacion esta dada segin lo establecido en la tabla de retencién documental.

N AR

RELTEL\ANDRES BOLANO PINO

Alcalde Municipal

R
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